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Resumo: Este resumo expandido propde investigar quais disciplinas do Curso de
Bacharelado em Administracdo estdo alinhadas ao desenvolvimento de capabilidades
analiticas (estatisticas, em negdcio e em tecnologia da informacao) dos discentes em
Administracdo, com foco no processo de formacdo académica e aplicagdo de suas
competéncias na pratica profissional. Espera-se com este estudo, descrever, sistematizar e
comparar informac¢des acerca das capabilidades analiticas exigidas ao profissional no
mercado de trabalho, com o perfil ensejado no estudante quando finalizado o seu processo
de formacdo académica em Administracao, conforme as diretrizes curriculares nacionais da
area. Dessa forma, compreender as especificidades do curso de Bacharelado em
Administracao do IFF Campus Santo Anténio de Padua, pode contribuir para identificar
possiveis gap’s (lacunas) em relagdo ao processo de formacao desse estudante, para que
este esteja efetivamente preparado para aplicar as referidas competéncias, habilidades e
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atitudes no exercicio de sua profissdo, oportunizando a identificacdo de &bices e de
facilitadores no emprego da abordagem analitica, sobretudo, em empresas do Noroeste
Fluminense (R)).

Palavras-chave: capabilidades analiticas; bacharelado em Administracdo; IFF Campus
Santo Antdnio de Padua.

1 Introducgao

No cenario contemporaneo, que segundo Kurpiela e Teuteberg (2023), é
caracterizado pela maior complexidade nos negdcios e pelo aumento da utilizacdo de dados
nas decisdes empresariais, a capacidade analitica se destaca como uma competéncia
fundamental para os gestores. A aptidao das organiza¢des em integrar a coleta e o uso de
dados dentro de uma perspectiva estratégica mais abrangente tem se tornado cada vez mais
relevante na gestao das empresas. Dessa forma, essas estdao em busca de profissionais com
tais competéncias.

A abordagem analitica, que também ¢é frequentemente chamada de Business
Analytics (BA), € aquela que, de acordo com Davenport & Harris (2007), se destaca pela
aplicacdo intensiva de dados, estatisticas e analises quantitativas, além de modelos
explicativos e preditivos e uma gestao fundamentada em informacdes concretas para a
tomada de decisao.

Assim, objetiva-se com este estudo, compreender as informacdes acerca das
capabilidades analiticas que sdo exigidas ao profissional de administracdo no mercado de
trabalho, e com base nas mesmas, analisar o perfil ensejado no estudante quando finalizado
o seu processo de formacdo académica em Administracdo, conforme as diretrizes

curriculares nacionais da area.

2 Metodologia

Este estudo adota uma abordagem de pesquisa qualitativa, estruturada como uma
revisdo bibliografica, assim como uma das ideias propostas por Brizola e Fantin (2016).

Por conseguinte, além da revisao de literatura, foi realizado um levantamento das
disciplinas que compdem a grade curricular do curso de Bacharelado em Administracao do
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Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Fluminense Campus Santo Antbénio de
Padua, com base no Projeto Pedagodgico do Curso Superior Bacharelado em Administragao
(IFF, 2022). Esse levantamento teve como objetivo mapear as contribui¢cdes de cada
disciplina para o desenvolvimento das trés capabilidades analiticas, a priori, identificadas na
literatura: Capabilidades Estatisticas, Capabilidades em Negdcios e Capabilidades em

Tecnologia da Informacao.

3 Resultados Preliminares

Ao revisar a literatura sobre o tema, foi possivel identificar o conceito de abordagem
analitica que, segundo Sincora et al. (2020), é compreendida como o uso de dados,
juntamente a analises estatisticas e quantitativas para auxiliar no processo decisério.

De acordo com Sincora et al. (2024), para que um profissional de administracao
consiga desenvolver capabilidades analiticas, o mesmo deve apresentar trés competéncias
fundamentais: as Capabilidades Estatisticas, Capabilidades em Negdcios e Capabilidades em
Tecnologia da Informacao.

Dessa forma, ao observar as disciplinas ofertadas pelo curso de Bacharelado em
Administracdo do Instituto Federal Fluminense, do Campus Santo Antonio de Padua,
juntamente com a definicdo de cada uma das competéncias analiticas citadas
anteriormente, é possivel analisar as caracteristicas e especificidades do curso.

As Capabilidades Estatisticas, segundo Sincora et al. (2024), sdo responsaveis pelo
desenvolvimento de raciocinio critico e analitico a partir de dados numéricos e quantitativos.
O curso de Bacharelado em Administracao, por sua vez, oferece um total quinze disciplinas
relacionadas a tais capabilidades, onde doze sdao componentes obrigatérios e trés optativos.
Sao exemplos de disciplinas relacionadas as Capabilidades Estatisticas: Estatistica, Calculo
aplicado, Contabilidade Basica, Administracdo de Materiais e Recursos Patrimoniais e,

Financas.
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No que se refere as Capabilidades em Negocios, que de acordo com Sincora et al.

(2024), sao relativas a capacidade de identificacdo de problemas organizacionais e a
capacidade de oferecer solu¢bes para os mesmos, utilizando-se de dados e fatos para a
tomada de decisdo, expressando comunicacdo clara e eficiente com o ambiente no qual o
negocio esta inserido. Com base na analise do PPC, sdo ofertadas trinta e sete disciplinas
qgue, provavelmente, propiciam o desenvolvimento das referidas competéncias, no qual
vinte e trés componentes curriculares possuem carater obrigatério, e quatorze optativas.
Sao exemplos de disciplinas que se relacionam com o desenvolvimento das Capabilidades
em Negocios: Empreendedorismo, Marketing, Economia, Gestdo de Pessoas e Gestdo de
Varejos e Servicos.

Por fim, em relacdo as Capabilidades em Tecnologia da Informacgao, segundo Sincora
et al. (2024), tem-se as competéncias relacionadas ao conhecimento e a capacidade de
operar sistemas de informacdes e utilizar maquinas e computadores como ferramentas
para auxiliar na interpretacdo de dados. Ao analisar as disciplinas do curso de Bacharelado
em Administracdo, identificou-se que a uUnica que atenderia ao desenvolvimento desta
capabilidade, seria a disciplina de Gestdo dos Sistemas de Informacdo, que é um

componente curricular por padrdo na grade do curso.

4 Consideracgoes

A analise das disciplinas do curso de Bacharelado em Administracdao do Campus
Santo Antdnio de Padua, elucidou que a maior parte da grade curricular esta voltada para o
desenvolvimento de Capabilidades em Negbcios, o que é esperado, visto que a
Administracdo, tradicionalmente, se concentra em aspectos estratégicos e operacionais.
Entretanto, notou-se que as disciplinas relacionadas ao provimento das demais
capabilidades sao significativamente menos representadas, especialmente, relacionadas a
area de Tecnologia da Informacdo - sendo apenas uma -, o que pode limitar a formacdo dos

alunos nessa area.
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A limitada presenca de disciplinas que abordam o conteddo de Estatistica e

Tecnologia da Informacao pode indicar uma area de oportunidade para o aprimoramento
da grade curricular, considerando a crescente demanda por profissionais que tenham
capacidade de trabalhar com ferramentas analiticas e tecnologicas.

Em resumo, a grade curricular examinada, oferece uma base adequada para a
formacdo do Bacharel em Administracao, contudo, ajustes pontuais nas areas de Estatistica
e Tecnologia da Informag¢do poderiam enriquecer ainda mais a formacao dos discentes,
tornando-os mais capacitados para atuar em um ambiente empresarial mais orientado pelo

manuseio de dados diversos.
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