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Resumo

A cama de aviario tem se apresentado como um residuo aparentemente viavel para
aplicacao na agricultura apds compostagem. Entretanto, ha uma série de fatores de
ordem logistica que podem reduzir sua viabilidade econdmica, resultando em
ganhos financeiros significativos. Este trabalho busca mapear o processo de
transformacdo da cama de aviario em adubo orgéanico, disponibilizando-o ao
produtor rural, apontando os parametros a serem estudados a fim de que se conclua
a existéncia de viabilidade para o agricultor em termos econémicos. A pesquisa €
exploratdria, bibliografica e utiliza o método hipotético-dedutivo para obtencdo das
conclusdes. Os resultados apontam para 0s seguintes fatores implicantes nos
ganhos do processo: volume, tratamento, armazenagem, transporte, distribuicéo,
seguranca ambiental e sanitaria, riscos. A conclusdo aponta para a necessidade de
estudos mais aprofundados sobre o processo, utilizando modelos de negdcio
distintos, certificando os envolvidos de que o direcionamento desse residuo para
aplicacao na forma de adubo é de fato viavel.
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Introducao

Atualmente grande parte dos trabalhos publicados tratam de Logistica Reversa e
ndo de aspectos estratégicos relacionados a essas operagoes.

Isso se deve a uma busca contemporéanea por sustentabilidade. Dessa forma, o
conceito de Logistica Reversa tem sido inevitavelmente corrompido e limitado por
estudos de operacdes que visam exclusivamente reduzir impactos ambientais.

Assim, estudos do aproveitamento de residuos industriais ao longo da cadeia de
suprimentos, dentre outras aplicacbes, vém insistentemente construindo uma
imagem de que Logistica Reversa e Gestdo de Residuos Soélidos sdo a mesma
coisa.

Nesse contexto, encontram-se 0s estudos sobre aproveitamento de residuos
produzidos pela industria de producdo de frangos no Brasil. Mais especificamente a
cama de aves. Tais estudos tratam em sua grande maioria sobre aspectos técnicos
do uso desse tipo de residuo em outros processos de producgdo agricola.

Apesar do avanco desses estudos no que tange seus aspectos quimicos e
biolégicos, h& questbes logisticas e de ordem econdmica que merecem atencao por
estarem relacionadas com a viabilidade logistica do processo de reaproveitamento
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em escala industrial: volume, tratamento, armazenagem, transporte, distribuicéo,
custos e ganhos marginais.

Metodologia

Este trabalho classifica-se como um estudo exploratério, bibliogréfico, baseado
em uma perspectiva de aplicacdo no agronegdécio da regido Noroeste do Estado do
Rio de Janeiro, fundamentado em artigos técnicos da cadeia industrial avicola. O
objeto de pesquisa obedece a perspectiva do agricultor que fara uso do adubo
organico.

O objetivo deste trabalho é identificar a complexidade do processo de
transformacdo da cama de aviario em adubo organico, dispondo-o para uso de
pequenos agricultores. Quais sdo o0s aspectos logisticos a serem observados no
processo de transformacdo da cama de aviario em adubo orgéanico, dispondo-o para
uso do pequeno agricultor, na perspectiva de geracao significativa de impacto
econdmico e financeiro positivos? Esse é o problema de pesquisa que este trabalho
se prop0e a solucionar.

Suas conclusdes sdo realizadas com base no método hipotético-dedutivo e
resultam em parametros importantes para analise de viabilidade do processo.

Resultados e discusséo

Os resultados ndo séo conclusivos mas revelam uma necessidade de estudos
mais detalhados a respeito do impacto econdémico e financeiro gerado pela utilizacéo
da cama de aviario, por parte dos pequenos produtores, como adubo.

Com base nos trabalhos analisados, chega-se aos seguintes resultados e
conclusdes:

1 - Volume de cama de aves gerado pelo processo produtivo

Segundo Kunz et al. (2011) a producao de cama de aves no Brasil, em razdo da
grande modernizacédo e intensificacdo da producado avicola vem aumentando e sera
maior nos proximos anos. Blanco (2015) afirma que a producdo de aves no Brasil
produz grandes quantidades de residuos organicos.

Para que um processo baseado em residuos industriais seja viavel é
fundamental que o volume a ser tratado e redirecionado a cadeia de suprimentos
garanta o atendimento pleno dos processos nos quais serdo aplicados. Esse
atendimento deve ser garantido por meio de um volume constante do fornecimento.

A cama de aviario, que é objeto de estudo desta pesquisa, teve seu uso na
alimentacdo de bovinos proibida em 2001 por estar associada a casos de
Encefalopatia Espongiforme Bovina, 0 que aumenta a quantidade desse residuo
disponivel para outras aplicacdes (DUTRA; DOBEREINER; SOUZA, 2005).

2 - Tratamento da cama de aves para uso como adubo organico

A matéria organica € consagrada como um incremento de extrema importancia,
para aumentar a fertiidade do solo e o rendimento de culturas. Os dejetos
resultantes da producédo de aves contém altas cargas dessa matéria organica e de
nutrientes, podendo ser utilizadas como fertilizantes de baixo custo (BLANCO, 2015;
COLUSSI, 2013).

Entretanto a utilizagcdo da cama de aviario deve ser realizada dentro de
parametros técnicos rigorosos de forma a garantir seguranca ambiental e resultados
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economicamente satisfatérios para o produtor (AVILA et al., 2007; BLANCO, 2015;
COLUSSI, 2013).
3 - Armazenagem da cama de aves visando processamento ou descarte

Para Kunz et al. (2011) a viabilidade ambiental de uma cadeia produtiva deve ter
como principal referéncia a legislacdo ambiental.

Neste ponto do processo € possivel analisar os aspectos logisticos por meio de
duas perspectivas: a primeira delas relaciona-se com a possibilidade de
armazenagem da cama de aves recém saida do processo de producédo de frangos,
dentro da propria industria, com a finalidade de tratamento para transformacdo em
adubo organico no proprio local; a segunda € a armazenagem com objetivo de
entrega imediata ao proximo elo da cadeia de suprimentos, para que seja
processada em outra instancia.

Além disso, deve-se buscar as melhores praticas de armazenagem que
garantam a eliminacdo de fatores que o tornem um vetor transmissor de doencas
(AVILA et al., 2007).

4 — Transporte e Distribuicho da cama de aves ap0s processamento ou com
finalidade de descarte

Em se tratando de casos especificos, no qual a cama de aves sera direcionada
de uma industria avicola para uma cooperativa de produtores rurais, pode-se chegar
a conclusdo da existéncia de apenas uma possibilidade de modal viavel para a
operacdo. O modal rodoviario talvez seja 0 mais comum, qui¢d 0 Unico, nesses
casos dada a matriz de transportes adotada pelo Brasil atualmente.

O processo envolvido na armazenagem da cama de aves ap0s Seu uso ha
producédo de frangos, impactara diretamente na forma de transporte, que conduzira o
material para o proximo elo da cadeia de suprimentos (GEDOZ, 2014).

Deve-se buscar as melhores praticas de transporte que, assim como na
armazenagem, garantam a eliminacéo de fatores que o tornem um vetor transmissor
de doencas.

A seguranca ambiental deve ser buscada em todas as etapas do processo, dado
ndo ser cabivel que o objetivo final do descarte, tendo a intencdo de reduzir
impactos ambientais, possa resultar em outros impactos a saude ou ao meio
ambiente (AVILA et al., 2007).

A depender da responsabilidade pelo transporte da industria de frango até a
cooperativa, estara a logistica de distribuicdo que devera ser aplicada.

Essas observacdes apontam para a importancia de uma definicdo prévia e
contratual sobre as responsabilidades e condicbes de transporte que determinaréo o
melhor caminho para distribuicdo do produto de forma segura.

5 - Custos envolvidos no processo e ganhos econémicos

Dependendo da forma como a logistica for estruturada, os ganhos marginais
poderdo ser insignificantes ou perdidos por conta dos custos adicionais gerados.
Assim, é fundamental que todo processo seja baseado na premissa da necessidade
de ganhos econdmicos para o produtor, associados a obrigacfes legais impostas a
industria de frango, que também devera objetivar a recuperacdo de custos
especificos de sua producédo (FUKAYAMA, 2008).

Em relacdo aos custos envolvidos no processo, Colussi (2013) afirma que antes
da disposicdo do adubo organico no solo, na medida do possivel, o solo deve ser
submetido a analises prévias, pois a concentracdo dos nutrientes presentes pode
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variar muito. Além disso, os adubos organicos apresentam variabilidade nas taxas
de liberacdo de nutrientes, afetando a disponibilidade para as plantas.

Assim, pode-se concluir que o processo que se inicia no descarte da cama de
frango e termina no adubo pronto para aplicacdo, podera vir acompanhado de uma
série de despesas importantes a saber: despesas com pessoal em varias etapas do
processo; despesas com armazenagem; despesas com embalagens; despesas com
autorizacdes e certificacdes de 6rgdos na area ambiental e sanitéria; despesas com
seguranca ambiental e sanitaria; despesas com movimentacdo do material;
despesas com transporte e distribuicdo; despesas com insumos reagentes para o
processo de transformacao; despesas com analises quimicas, bioldgicas e fisicas.

Concluséo

H& mais de uma alternativa para uso da cama de aviario na cadeia logistica. A
depender da viabilidade, é possivel sua utilizacdo como adubo organico na
agricultura. Entretanto, para que se obtenha resultados econdmicos significativos é
necessario um estudo aprofundado do processo logistico envolvido.

O presente estudo, aponta diversos elementos de despesas a serem avaliados.
Além disso, deve-se cuidar para que 0s riscos nao inviabilizem as taxas de retorno
resultantes da operacao.
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